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คำนำ 
   

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบักดอง โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดคู่มือ
บริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 ขึ้น ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ 3 บท คือ  

บทท่ี 1  นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
บทท่ี 2  กำหนดระยะเวลาในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง    
บทท่ี 3  แบบฟอร์มสำหรับจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
บทท่ี 4  ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม      

        

คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า จะช่วยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเส่ียง 
สามารถลดความสูญเสียจากเหตุกาณ์ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้น และทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบักดองบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1  

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 
  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่าได้กำหนด
นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร เพื่อจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเหล่ายอมรับได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร ดังนี้ 

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 

2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น
ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3) ให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างท่ัวถึง  

4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและ
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ 
ท่ีไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบ
ทางบวกด้วยก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีอาจทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และทำไม 
ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อท่ีจะได้วิเคราะห์ และกำหนดมาตรการควบคุม
หรือลดความเส่ียงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการ
ดำเนินงานหรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตรากำลังไม่เพียงพอ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนององค์กรท่ไม่สามารถควบคุม
ได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งส่ิงเหล่านี้อาจมีผลทำให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถ
บรรลุวัตถุระสงค์ที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าสามารถควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ แผนงาน / โครงการ เพื่อให้ทราบถึง
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเส่ียง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี ่ยงด้านยุทธศาสตร์  (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี ่ยงจากการใช้
ยุทธศาสตร์ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่
ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ใน



การระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการ
ดำเนินงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยท่ีไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มท่ีตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบักดองและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า การดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และและการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงานมี
โครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เช่ือถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและ
เหมาะสมต่อการดำเนินงานหรือไม่ 

3) ความเสี ่ยงด้านการเง ินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง 
ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่าทั้งด้านรายได้ รายจ่าย 
ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า(ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และ
อะไรคือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเส่ียงเหล่านั้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท้ังของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเส่ียงหน่วยงาน
ต้องพิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิด
การกระทำผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ 
และมีกรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี ่ยงท่ีระบุ มา

จัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความ
รุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง เมื่อทำการประเมินแล้วนำมากำหนดเป็น
ระดับความเส่ียงในแผนภูมิความเส่ียง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเส่ียงแล้ว ปัจจัยเส่ียง
ใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังเป็นการจัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนตำบลบักดองกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะ
ใช้ในการประเมินความเส่ียง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 

1.  ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ตาราง 1.1  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 



ตาราง 1.2  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (คร้ัง) 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
ตาราง 1.3  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  

 
2. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 

61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า

ร้อยละ 80 
 
ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000  บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 

 
 
 
 



ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและ
บาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 

มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  
(แดง)  สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
(เหลือง)   ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
(เขียว)  ต่ำ    (คะแนน 1-4) 
 
 

แผนภูมิระดับความเส่ียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ

ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

   
   

   
 ค
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 (I

) 

5 10 15 20 25 
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1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  เป็นการจัดการกับความเส่ียงท่ีอยู่ใน
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ
กิจกรรมนั้นไป 

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการ
ทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ 
หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื ่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ ้มค่าในการ
จัดการควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะ
เกิดขึ้น 

4) การกระจายความเสี ่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี ่ยง (Risk Sharing) เป็นการ
กระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทำงาน มีความเชื่อมโยงกันทุก
ระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่าจึงมีความ
เชื่อมโยงกัน โดยมีคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า ซึ่งแตง่ต้ัง
มาจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกองทุกกอง เป็นคณะทำงานและ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธานคณะทำงาน คณะทำงานจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผลักดัน และ
ติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ในขณะท่ีพนักงานและเจ้าหน้าท่ีทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าท่ี 
ประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการความเส่ียงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละกอง  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านเหล่า แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า
เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564  คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการ  1) จัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียง  2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  3)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียง และ 4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 

ผังโครงสร้างคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.บ้านเหล่า 
 

 

นายก อบต.
นายค าไพ สมบรูณ์

ส านกังานปลดั อบต.
น.ส.วิไลวรรณ ทิพวงั  
หวัหนา้ส านกัปลดั .

กองคลงั
นางศิวพร โพธิศ์รีดา
ผูอ้  านวยการกองคลงั

กองช่าง

นายสรุิยา ใคร่นุ่นกา
ผูอ้  านวยการกองช่าง

กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม
นายธนวฒัน ์เหล่ายา                      

รองปลดั อบต.รกัษาราชการแทน
ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ

กองสวสัดิการและสงัคม

นางสจิุตรา พริง้เพราะ
ผูอ้  านวยการกองสวสัดิการฯ

ปลดั อบต.
นายณิชพน อดุมศรีภ์

รองปลดั อบต.
นายธนวฒัน ์เหล่ายา



วัตถุประสงคข์องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกัน

ข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่ให้ทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดข้ึนอีก  
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
4.  สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรเพื่อให้สามารถบริหารจัดการความไม่

แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเส่ียง 

5.  เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงและเฝ้าระวัง
ความเส่ียงใหม่ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ 
ปัญหาอุปสรรค หรือส่ิงท่ีไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวม
ขององค์กร 
 
 



 
 

บทที่ 2 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ข้ันตอนการดำเนินการ 
 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  มีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 

1. คณะทำงานประชุมรับทราบนโยบายและกำหนดแนวทางร่วมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง จัดทำคู่มือบริหารจัดการความเส่ียง แล้วส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 

2. ทุกส่วนราชการดำเนินการตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ ซึ่งมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1  การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม  แล้วนำมาระบุความเสี่ยงตาม
ประเภทของความเส่ียง 4 ด้าน และแหล่งท่ีมาของความเส่ียง โดยใช้แบบ R01 

2.2  การประเมินความเสี่ยง  ทุกกองการนำความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดย
ประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง เพื่อช่วยในตัดสินใจกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียง แล้ว
ส่งให้คณะทำงานพิจารณากล่ันกรอง โดยใช้แบบ R02 

2.3  การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ เพื่อ
จัดการจัดการความเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดระยะเวลาดำเนินการ กำหนด
ผู้รับผิดชอบดำเนินการ แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากล่ันกรอง  โดยใช้แบบ R03 

3. คณะทำงานประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละ ส่วน
ราชการ แล้วสรุปจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ  

4. ส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงให้ทุกส่วนราชการและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ดำเนินการตามแผนฯ 
5. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ภายในเดือนธันวาคม 2563 
 
ตารางแผนปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการดำเนินการ 

ห้วงระยะเวลาดำเนินการ 
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จัดทำคู่มือบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 

               คณะทำงาน 

การระบุความเสี่ยง 
 

               ทุกส่วนราชการ 

การประเมินความเสี่ยง 
 

               ทุกส่วนราชการ 

การกำหนดกิจกรรมบริหาร
จัดการความเสี่ยง (ระดับ
ส่วนราชการ) 

               ทุกส่วนราชการ 
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การจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (ระดับ
องค์กร) 

               ทุกส่วนราชการ 

สื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

               คณะทำงาน 

ดำเนินการตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

               ทุกส่วนราชการ 

ติดตามประเมินผลและ
ทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (ระดับส่วน
ราชการ) 

               ทุกส่วนราชการ 

ติดตามประเมินผลและ
ทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง(ระดับองค์กร) 

               คณะทำงาน 

 



 

 

บทที่ 3 

แบบฟอร์มสำหรบัจัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 



 

กระดาษทำการ วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
กอง..............(1)............................... อบต.บ้านเหล่า  อ.เพ็ญ   จ.อุดรธานี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 

 

 

แบบ R 01 

 กอง...........(1)................ ได้ทำการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  ตามปัจจัยเส่ียงท่ีก่อให้เกิดความ
เส่ียงในด้านต่าง ๆ สรุปดังนี้ 

ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(6) 

1  
 
 
 
 

1.1...................... 
1.2...................... 
 

  

2  2.1...................... 
2.2...................... 
 
 
 

  

3  3.1...................... 
3.2...................... 
 
 
 
 

  



 

 

 

คำอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม Risk 01 

(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกลำดับท่ี 
(3) กรอกชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(4) ระบุลักษณะความเส่ียงท่ีมี 
(5) ระบุด้าน ตามตามประเภทของความเส่ียง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่ไม่
เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและ
ความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการท่ีสภาวะแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลง ในการระบุ
ความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงาน
หรือไม่ 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเส่ียงจากการดำเนินงานท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยท่ีไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มท่ีตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบักดองและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า การดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และและการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงาน
มีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอ
และเหมาะสมต่อการดำเนินงานหรือไม่ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยง
ต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบักดอง ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย 
ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเส่ียงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงิน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบักดอง (ทั้งที ่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัย
ภายนอก) และอะไรคือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเส่ียงเหล่านั้น 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) หมายถึง 
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท้ังของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเส่ียงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิด
การกระทำผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอ
หรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือไม่ปฏิบัติ 

(6) เลือกระบุแหล่งท่ีมาของความเส่ียง ดังนี้ (สามารถเลือกได้ หลายปัจจัยพร้อมกัน) 
1. จากปัจจัยภายนอก 
2. จากปัจจัยภายใน 



กระดาษทำการประเมินความเสี่ยง 
กอง..............(1)............................... อบต.บ้านเหล่า  อ.เพ็ญ  จ.อุดรธานี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 
 

กอง...........(1)................ ได้ประเมินความเส่ียงเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง สรุปดังนี้ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
(6) 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

         

         

         



 

คำอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม R 02 

(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกชื่อโครงการ/กิจกรรม ตามช่อง (3) ของแบบ R 01 
(3) ระบุลักษณะความเส่ียงท่ีมี ตามช่อง (4) ของแบบ R 01 
(4) ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  สามารถเลือกตามตัวอย่างเกณฑ์และนำไปปรับใช้ ดังนี้ 

ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
 

ตาราง 1.1  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (คร้ัง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-4 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
ตาราง 1.3  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  

 
 

 

 

 



 

(5) ประเมินผลกระทบของความเส่ียง  สามารถเลือกตามตัวอย่างเกณฑ์และนำไปปรับใช้ ดังนี้ 

ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 

61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า

ร้อยละ 80 
 
ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000  บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 
ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 

มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
 
 
 
 
 



 

(6) กรอกค่าคะแนน  โดยนำค่าในตารางช่อง (4) X (5) พร้อมท้ังระบุว่า  สูง ปานกลาง หรือ ต่ำ  โดย
พิจารณาจากแผนภูมิระดับความเส่ียงดังต่อไปนี้ 

แผนภูมิระดับความเส่ียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(แดง)  สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
(เหลือง)   ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
(เขียว)  ต่ำ    (คะแนน 1-4) 

 

(7) ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องวิธีการบริหารความเส่ียงท่ีเลือกใช้  
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง

และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการ
ออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ ้น เนื ่องจาก
ต้นทุนการจัดการความเส่ียงสูงกว่าประโยชน์ท่ีจะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น 

- การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเส่ียงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน 

 

   
   

   
 ค
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ุนแ
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ขอ
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ทบ
 (I
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5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 
 



แผนการบริหารความเสี่ยง 
กอง..............(1)............................... อบต.บ้านเหล่า  อ.เพ็ญ  จ.อุดรธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 
 
 

 

กอง……(2)…………….ได้ทำการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงตามปัจจัยเส่ียงท่ีกอ่ให้เกิดความเส่ียงในด้านต่าง ๆ และได้จัดทำแผนบริหารความเส่ียง สรุปได้
ดังนี ้

ลำดับ
ท่ี 

(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

1  
 
 
 

1.1......................... 
1.2......................... 
1.3.......................... 

     

2  
 
 
 

2.1........................... 
2.2........................... 
2.3........................ 

     

3  
 
 
 

3.1.............................. 
3.2.............................. 
3.3.............................. 

     

 



 
 

 

คำอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม R03 

(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกลำดับท่ี 
(3) กรอกโครงการ/กิจกรรม เหมือน แบบ R01 และ R02 
(4) กรอกความเส่ียง เหมือน แบบ R01 และ R02 
(5) กรอกวัตถุประสงค์ของการวางแผนจัดการความเส่ียง 
(6) กรอกวิธีการจัดการความเส่ียงตามวิธีการบริหารความเส่ียงในคอลัมน์ (7) ของตาราง R02 โดยให้

อธิบายวิธีการดำเนินการด้วย 
(7) ระบุระยะเวลาและความถ่ีในการดำเนินการ 
(8) ระบุผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
(9) ระบุคำอธิบายอื่น ๆ (ถ้ามี) 



 

บทที่ 4 

ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม 



 

 

-ตัวอย่าง- 

กระดาษทำการ วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
กอง..............(1)............................... อบต.บ้านเหล่า อ.เพ็ญ  จ.อุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 
 

 สำนักงานปลัด อบต.บักดอง ได้ทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบักดอง  ตามปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงในด้านต่าง ๆ สรุปดังนี้ 

ลำดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(6) 

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ 1.1 อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ด้านการเงินและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

2 การบริการประชาชน (การจดทะเบียนพาณิชย์) 2.1. ไม่สามารถให้บริการประชาชนได้ตาม
มาตรฐานงานบริการประชาชน 
 
 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

3 การเก็บรักษาพัสดุ 3.1 พัสดุสูญหาย 
 
 

ด้านการเงินและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 
 

4 โครงการเศรษฐกิจชุมชน 4.1  ลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจชุมชน ปี 
งบประมาณ พ.ศ.2545 ไม่มีความเคลื่อนไหว
(ค้างชำระ) 2 กลุ่ม มูลค่ารวม 80,000 บาท 

ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 

แบบ R 01 



 
-ตัวอย่าง- 

กระดาษทำการประเมินความเสี่ยง 
สำนักงานปลัด อบต.บา้นเหล่า อ.เพ็ญ จ.อุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการ  

อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ซึ่งอาจเกิด
ความเสยีหายต่อชีวิตของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

ค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ) 

5 
(มูลค่าความเสยีหาย

มากกว่า 
1,000,000 บาท) 

20 
สูง 

   ✓ 

การบริการประชาชน การจด
ทะเบียนพาณิชย ์

 ไม่สามารถให้บริการประชาชนไดต้าม
คู่มือสำหรับประชาชน 
 

4 
(มีโอกาสเกดิขึ้น 1-6 

เดือน ต่อครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ร้อยละ 

41-60) 

12 
ปานกลาง 

 ✓   

การเก็บรักษาพัสด ุ พัสดุสญูหาย 3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น 1 ปี 

ต่อครั้ง) 

4 
(มูลค่าความเสยีหาย
มากกว่า  50,000 
– 500,000  บาท) 

12 
ปานกลาง 

 ✓   

โครงการเศรษฐกิจชุมชน ลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจชุมชน ปี 
งบประมาณ พ.ศ.2545 ไม่มีความ
เคลื่อนไหว(ค้างชำระ) 2 กลุม่ มูลค่ารวม 
80,000 บาท 

1 
(มีโอกาสเกดิขึ้น 5 ปี 

ต่อครั้ง) 

3 
(มูลค่าความเสยีหาย
มากกว่า 50,000– 
500,000   บาท) 

3 
ต่ำ 

 ✓   



 
 

-ตัวอย่าง- 
แผนการบริหารความเสี่ยง 

สำนักปลัด อบต.บ้านเหล่า อ.เพ็ญ  จ.อุดรธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 

 

สำนักปลัด อบต. ได้ทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ และได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ 

ลำดับที ่
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค ์
(5) 

วิธกีารจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของทางราชการ 
 
 

1.1 อุบัตเิหตุจากการใช้
รถใช้ถนน 
 

- เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย
กรณีรถยนต์ของทาง
ราชการเกิดอุบตัิเหตุ และ
มีผู้ประสบภัยจากรถยนต ์
- เพื่อมีหลักฐานสำหรับ
การสืบข้อเท็จจริงกรณี
รถยนต์ของทางราชการ
เกิดอุบัติเหต ุ

- การทำประกันภยัรถยนต์ภาค
บังคับ (พรบ.) 
- การติดกล้องวงจรปดิภายใน
รถยนต ์

ม.ค. – ต.ค. 
2565 
 

นายสมพร  พืชศรี 
นายอนุสรณ์  บุญณรงค ์

 

2 การบริการประชาชน การ
จดทะเบียนพาณิชย ์

2.1. ไมส่ามารถให้บริการ
ประชาชนไดต้ามคูม่ือ
ประชาชน 
 
 
 

เพื่อให้งานบริการ
ประชาชนเป็นไปตาม
พ.ร.บ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ้
- พิจารณามอบอำนาจใหม้ีผูม้ี
อำนาจพิจารณาอนุญาตตามลำดบั 

ม.ค.2565-
ต.ค.2565 

นายวัชรพล  คำนันท์ 
นายอนุสรณ์  บุญณรงค ์

 

3 การเก็บรักษาพัสด ุ 3.1 พัสดุสญูหาย 
 
 

- เพื่อเก็บรักษาทรัพย์สิน
ของทางราชการให้
ปลอดภัย 

- จัดเก็บรักษาทรัพยส์ินไว้ในห้องที่
สามารถปิดล๊อคได้ ทุกครั้งหลังใช้
งาน 

ม.ค.2565-
ต.ค.2565 

นางสาวจิราภา  น้อยเอาะ 
นางณัฐรดา  เส้นสุข 
นายอนุสรณ์  บุญณรงค ์

 



 
 

ลำดับที ่
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค ์
(5) 

วิธกีารจัดการความเสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหตุ 
(9) 

 - เพื่อให้มีการบันทึกภาพ
เหตุการณ์บริเวณ
สำนักงาน 

- จัดทำทะเบียนคุมการยมืพสัด ุ
- ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน
สำนักงาน 

4 โครงการเศรษฐกิจชุมชน 4.1  ลูกหนี้โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน ปี 
งบประมาณ พ.ศ.2545 
ไม่มีความเคลื่อนไหว (ค้าง
ชำระ) 2 กลุ่ม มูลค่ารวม 
80,000 บาท 
 

- เพื่อให้สามารถเรียก
ชำระหนี้ จากลูกหนี้เงิน
กู้ยืมโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ของ อบต.บักดอง 
ได้ครบถ้วน 

- จัดทำหนังสือรับสภาพความผิด
ตามสญัญากูย้ืมเงินกองทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน โดยกำหนดเง่ือนไข
การชำระหนีเ้งินกู้ยืมใหม ่
- จัดทำหนังสือแจ้งเตือนงวดชำระ
หนี้ถึงลูกหนีเ้งินกู้ยืมโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนเมื่อใกล้ครบกำหนด
ชำระเงินตามสัญญา 

พ.ย. 2564 
ต.ค.2565 

นายวัชรพล  คำนันท์ 
นายอนุสรณ์  บุญณรงค ์

 

 


