
 
 

รายงานการประชุมคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหลา่ 
คร้ังที่ 1/๒๕๖4 

วันที่  29   เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖4  เวลา  10.๓๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 

  
ผูม้าประชุม 

1.นายธนวัฒน์ เหล่ายา  รองปลัด อบต.บ้านเหล่า  ประธานคณะทำงาน 
  2.นางศิวพร โพธิ์ศรีดา  ผู้อำนวยการกองคลัง  คณะทำงาน 
  3.นายสุริยา ใคร่นุ่นกา  ผู้อำนวยการกองช่าง  คณะทำงาน 
  4.นางสุจิตรา พริ้งเพราะ  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการฯ คณะทำงาน 
  5.นางสาวเพชรลดา ศรีสมศักดิ์  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ คณะทำงาน 
  6.นางสาววิไลวรรณ ทิพวัง หัวหน้าสำนักปลัด   คณะทำงาน 
  7.นางสาวกฤษณา  ทองเจือ เจ้าพนักงานธุรการ  เลขานุการ/คณะทำงาน  

   
เร่ิมประชุมเวลา 10.4๐  น. 
 

เมื่อที่ประชุมมาครบองค์ประชุม  นายธนวัฒน์ เหล่า  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านเหล่า  ประธานคณะทำงานฯ  เปิดประชุมและดำเนินการประชุม 

ระเบียบวาระที่  ๑   เร่ืองประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายธนวัฒน์ เหล่ายา  ตามคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลบ้านเหล่า คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่าที่ 37/2564         
ลงวันท่ี  26  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2564 เรื่อง คำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า ซ ึ ่งคณะทำงาน
ประกอบด้วย นายธนวัฒน์ เหล่ายา เป็นประธาน  นางศิวพร โพธ ิ ์ศร ีดา  
ผู้อำนวยการกองคลัง เป็นคณะทำงาน นายสุริยา ใคร่นุ่นกา ผู้อำนวยการกองช่าง  
เป็นคณะทำงาน   นางสุจิตรา พริ้งเพราะ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการและสังคม    
เป็นคณะทำงาน นางสาววิไลวรรณ ทิพวัง  หัวหน้าสำนักปลัด  เป็นคณะทำงาน 
และนางสาวกฤษณา  ทองเจือ เป็นคณะทำงานและเลขานุการ    โดยคณะทำงานมี
อำนาจหน้าที่ (1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (2) ติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเส่ียง (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความ
เส่ียง (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ที่ประชุม   รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ผ่านมา 
ไม่มี 
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ระเบียบวาระที่ ๓  เร่ืองที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
 

นายธนวัฒน์ เหล่ายา  วันนี้เป็นการประชุมของคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  ครั ้งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ขอเชิญ
หัวหน้าสำนักปลัด ช้ีแจงให้ท่ีประชุมทราบครับ 

 

น.ส.วิไลวรรณ ทิพวัง  สวัสดีคณะทำงานทุกท่าน  ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/
ว23 ลงวันที ่  19 มีนาคม 2562 เรื ่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2562 สรุป คือกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติซึ่งหลักเกณฑ์นี้ให้หน่วยงานของ
รัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของ
รัฐแนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ และใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงาน
ของรัฐถัดจากปีท่ีกระทรวงการคลังประกาศ 

   ให้คณะทำงานศึกษามาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ แนบท้ายหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 
19 มีนาคม 2562 หลังจากคณะทำงานศึกษาแล้วให้เสนอแนวทางในการจัดทำ
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

  แนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ดังนี้ 

    ขั้นตอนการดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทำงานประชุม
รับทราบนโยบายและกำหนดแนวทางร่วมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง แล้วจัดทำคู่มือบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
ขั้นตอนท่ี 2 การบริหารจัดการความเส่ียงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 

1.การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม  แล้วนำมาระบุ
ความเส่ียงตามประเภทของความเส่ียง 4 ด้าน และแหล่งท่ีมาของความเส่ียง  

2.การประเมินความเสี่ยง  ทุกกองการนำความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมิน
 โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับ 
ความเส่ียง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง เพื่อช่วยในตัดสินใจกำหนด
วิธีการจัดการความเส่ียง แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากล่ันกรอง  

3.การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยทุธ์ 
4 กลยุทธ์ เพื่อจัดการจัดการความเส่ียง กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดระยะเวลา 
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ดำเนินการ กำหนดผู ้ร ับผิดชอบดำเน ินการ แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณา
กล่ันกรอง   
ขั้นตอนที่ 3 คณะทำงานประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของแต่ละกอง แล้วสรุปจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอ
นายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้
ดำเนินการตามแผนฯ 
ขั้นตอนที่ 4 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง ภายในเดือนธันวาคม 2563  กรอบแนวทางและนโยบาย
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะจัดทำเป็นคู่มือให้แต่ละกองนโยบายการ
บริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  

1)  ให้ม ีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

2)  ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในทุกระดับช้ัน ท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมี
ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
จัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3)  ให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างท่ัวถึง  

4)  ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบ
ปีงบประมาณและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี 
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับ แผนงาน / 
โครงการ เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเส่ียง  4 ด้าน ดังนี้ 

1)  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยง
จากการใช้ยุทธศาสตร์ท่ีไม่เหมาะสม การท่ียุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจ
เกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงาน
ต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์ 
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เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2)  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความ
เสี่ยงจากการดำเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากร
โดยที่ไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
เหล่าและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า การ
ดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และและการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงาน
มีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื ่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมี
ทรัพยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินงานหรือไม่ 

3)  ความเสี ่ยงด้านการเง ินและทรัพยากร (Financial and material 
Risks) หมายถึง ความเส่ียงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเหล่า ท้ังด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเส่ียง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเหล่า (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) 
และอะไรคือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเส่ียงเหล่านั้น 

4)  ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 
(Compliance Risks) หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและ
ภายนอกองค์กร ในการระบุความเส่ียงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า งาน กระบวนการ 
และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระทำ
ผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถ
ตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการละเว้น
การปฏิบัติ 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำ
ความเสี่ยงท่ีระบุ  มาจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และ
ผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื ่อทำการประเมินแล้วนำมา
กำหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่า
เมื ่อรวมทุกปัจจัยเสี ่ยงแล้ว ปัจจัยเสี ่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังเป็นการ
จัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อยา่ง
เหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า กำหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของ
ความเส่ียง (Degree of Risk) ดังนี้ 
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1.  ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 
ตาราง 1.1  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-4 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
ตาราง 1.3  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  

 
 

2. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 

61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า

ร้อยละ 80 
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ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000  บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 

ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  
(แดง)  สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
(เหลือง)   ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
(เขียว)  ต่ำ    (คะแนน 1-4) 
 
 

แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการหรือ
กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือ
ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 

1)การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)  เป็นการจัดการกับความเส่ียง
ที่อยู ่ในระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก 
โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

2)การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบ
การทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

3)การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเส่ียงสูงกว่าประโยชน์ท่ีจะได้รับ ไม่คุ้มค่าใน
การจัดการควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล
ท่ีจะเกิดขึ้น 

4)การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็น
การกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

 

กำหนดแบบฟอร์ม 
1)แบบ R01  เป็นแบบฟอร์มกระดาษทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

เพื ่อให้ทุกส่วนราชการ นำไปใช้ในการระบุความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นจากการ
ดำเนินงาน  โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ ่งแต่ละส่วนราชการ ต้องทำการ
วิเคราะห์และระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรหรือกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

2)แบบ R02  เป็นแบบฟอร์มกระดาษทำการประเมินความเส่ียง เพื่อให้ทุก
ส่วนราชการ นำความเสี่ยงที่ได้จากกระดาษทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
(แบบ R01) มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใดและมี
ผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพื่อจะได้จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน นำไปสู่การ
กำหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการ
บริหารจัดการความเส่ียง โดยคำนึงประโยชน์และความคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายท่ีต้องจ่าย
เพิ่ม   

3)แบบ R03 เป็นแบบฟอร์มแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (แบบ R 03) 
เพื่อให้ทุกส่วนราชการ กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
กำหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเส่ียง ระยะเวลา 
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4)ดำเนินการ ผู ้ร ับผิดชอบ แยกเป็นรายโครงการ/กิจกรรม ตามที ่ได้
ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้ว ิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน    
(แบบ R 02)  

นายธนวัฒน์ เหล่ายา   มีใครสงสัยหรือจะสอบภามอะไรเพิ่มอีกหรือไม่ครับ ถ้าไม่มี ให้ทุกกอง
ดำเนินการตามแบบรายงานส่งให้ สำนักปลัด เพื่อจักได้จัดทำแผนบริหารความเส่ียง
ประจำปี 2565 ต่อไป 

 
ที่ประชุม      ท่ีประชุมพิจารณาแล้วรับทราบ   
 

นายธนวัฒน์ เหล่ายา  แจ้งฝ่ายเลขานุการนำไปจัดทำเป็นคู่มือการบริหารจัดการความเส่ียงของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า แล้วแจ้งให้ทุกกองทราบ และดำเนินตามคู่มือ 

   มีใครจะเสนออะไรเพิ่มเหรอไม่ครับ  ถ้าไม่มีขอปิดประชุมครับ 
 
 

ระเบียบวาระที่  4  เร่ืองอื่น ๆ 
 

ไม่มี 
 

ปิดประชุม เวลา ๑1.45 น. 
 
      

ลงช่ือ                                ผู้จดรายงานประชุม 
           (นางสาวกฤษณา  ทองเจือ) 
        เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
       
         ลงช่ือ                    ผู้ตรวจงานประชุม 
     (นางสาววิไลวรรณ ทิพวัง) 
                คณะทำงาน/เลขานุการฯ 
 
 
 
 

ลงช่ือ      
       (นายธนวัฒน์  เหล่ายา) 
                  ประธานคณะทำงาน 
 
 



 
 
 
 

ระเบียบวาระการประชุมคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 
คร้ังที่ 1 /๒๕๖4 

วันที่  29 พฤศจิกายน 2564  
เวลา  10.๓๐  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 
 

****************************************** 
 
ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  ...................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................... ......... 
 
ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ผ่านมา 

- ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

- พิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องอื่น ๆ 
  ............................................................................................................................. ................... 
  ................................................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


