
แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งต้ัง โอน ย้าย เล่ือนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบ
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ช่ือหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 3  เมษายน  2566 
 

ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
 ช่ือประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ี 
 URL ท่ีเผยแพร่ http://banlaophen.go.th/?page_id=11114    

1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

ข้อกำหนดจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ช่ือข้อกำหนดจริยธรรม คู่มือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรม 
 URL ท่ีเผยแพร่ http://banlaophen.go.th/?page_id=11114    
 

ช่ือการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครท่ีมีคุณสมบัติ 
และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งท่ีองค์กรต้องการ” 

 

 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 
  การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครท่ีมี
คุณสมบัติและความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งท่ีองค์กรต้องการ มีข้ันตอนสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1.1 การจัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
เป็นการกำหนดขั้นตอนการดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละ

ขั้นตอนต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการสรรหาและเลือกสรร 
1.2 บันทึกเสนอตำแหน่งว่าง 

จัดทำบันทึกข้อความรายงานตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เสนอนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง 

1.3 จัดทำประกาศรับสมัครและเลือกสรร 
จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
-ประเภท......// 
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- ประเภทของพนักงานจ้างช่ือตำแหน่ง 
- คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
- ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  
- ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
- ค่าตอบแทนท่ีจะได้รับ 
- การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานท่ีรับสมัคร หลักฐาน หลักฐานท่ีต้องยื่น

พร้อมใบสมัครค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขการสมัคร 
- การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานท่ี

ในการประเมินสมรรถนะ 
-หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบ

สัมภาษณ์ โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องช้ีนำการปฏิบัติงาน ตาม 
ประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 

- หลักเกณฑ์การตัดสิน 
- การขึ้นบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือกสรร 
- การบรรจุและแต่งต้ัง 
- การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
- กำหนดระยะเวลาจ้าง 
- การทำสัญญาจ้าง 
- ฯลฯ 
 

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ

สรรหาและเลือกสรร จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ประกอบด้วย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเรือหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
2. ผู้อำนวยการกกองหรือหัวหน้าส่วนท่ีรับผิดชอบงานหรือ         เป็นกรรมการ 

 โครงการของตำแหน่งท่ีจะสรรหาและเลือกสรร 
3. หัวหน้าสำนักปลัดหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าท่ีดำเนินการสรรหาและ 
เลือกสรรพนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามท่ีกำหนดในประกาศการรับ

สมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยยึดสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการท่ีได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคล่ือนคุณธรรม
และจริยธรรมของหน่วยงานเป็นท่ีต้ัง 

 

1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
ประกาศรับสมัครนั้นให้ปิดประกาศไว้ในท่ีเปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร

สรรหาและเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า http://banlaophen.go.th/   โดย
กำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
 

1.6 การรับสมัคร.......// 
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1.6 การรับสมัครสรรหา 
กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า 7 วันทำการ มีข้ันตอนการรับสมัคร

สรรหาดังนี้ 
1.การจัดทำทะเบียนรายช่ือผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง

เรียงตามลำดับ 
2. ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครท่ีทาง องค์การบริหารส่วนตำบล 

บ้านเหล่ากำหนด พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง 

3. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมี 
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องให้ผู้สมัครดำเนินการชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 
 

1.7 ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ์เข้ารับการเลือกสรร 
เมื่อส้ินสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแล้วจึงประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ

เข้ารับการเลือกสรรเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในท่ีเปิดเผยเป็นการท่ัวไป             
โดยประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่าhttp://banlaophen.go.th/ ซึ่งเป็นไป 
ตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

1.8 ดำเนินการเลือกสรร 
หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ท่ีจำเป็นต้อง

ใช้สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่ากำหนด ซึ่งประกอบด้วย 
- ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติท่ีมีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม  

การใหสั้มภาษณ์โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 
เป็นเกณฑ์การเลือกสรร 

- คุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
      การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า จะเป็นผู้กำหนด 

โดยสมรรถนะเรื่องหนึง่สามารถประเมินได้ด้วยวิธกีารหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วย
วิธีการประเมินวิธีเดียวกนัตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ การ
สอบข้อเขียนการทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสำหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ
องค์การบริการส่วนตำบลบ้านเหล่ากำหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 
 

1.9 ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จส้ินแล้ว ประธานกรรมการ 

ดำเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างรายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเป็นบันทึกข้อความ
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างท้ังนี้ โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในท่ีเปิดเผยเป็นการท่ัวไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า  http://banlaophen.go.th/ 
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1.10 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแต่งต้ังพนักงานจ้าง 

1.11 เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจ้าง 
1.12 ออกคำส่ังจ้างพนักงานจ้าง 
1.13 รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานีทราบ 
1.14 เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความ 

ประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ณ พิสูจน์หลักฐานจังหวัดอุดรธานี หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญา 
หรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ท่ีได้รับการเลือกสรรขาด
คุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 

1.15 พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมิน
ในส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ 30 อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล

จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)  
  2.1 การปะเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิ์เข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านเหล่า โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคล่ือน
จริยธรรม 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระหว่างวนัท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมนิในส่วนท่ี 
2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรมเป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคล่ือน 

 

3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า ท่ีได้รับการเลือกสรรและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานท่ีดี ยึดมั่นในความจริง 
ความถูกต้องส่งเสริมความดีงามความเป็นเหตุเป็นผลโดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
ตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึง่ท่ีสำคัญ 
คือ ความซื่อสัตย์สุจริตประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 

4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริการทรัพยากรบุคคล 
4.1 ผู้ท่ีได้รับเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึง่ได้รับ

การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอ่นเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้
ทักษะทัศนคติท่ีดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าท่ี โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ 
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ปฏิบัติงานอย่างต้ังใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้
ก้าวหน้าอย่างเต็มท่ีท้ังการวางตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มี
บุคลิกภาพท่ีมีความน่าเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใช้บริการโดยท่ัวไป 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน
ในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการท่ีหน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติงานตามท่ีกำหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตาม
เป้าหมายจริงหรือไม่อย่างไร เพื่อท่ีจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
เล่ือนเงินเดือน การแต่งต้ังหรือ การพัฒนา เป็นต้น ท้ังนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้กำหนด
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน(สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนท่ี 2 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยสมรรถนะท่ีจำเป็นใส่แนบในแบบประกอบด้วย 

(1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกำหนด
เป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน่ง และทุกระดับ) ท่ีจำเป็นต้องมี 
เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมท่ีพึ่งประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ได้แก่ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การทำงานเป็นทีม 
(2) กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกนั

พิจารณากำหนดน้ำหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งท่ีจะประเมิน และเมื่อรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนัก 30 

4.3 การให้รางวัล 
การให้รางวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะท่ีเป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จตาม 
เป้าหมายท่ีกำหนด และตามข้อตกลงท่ีหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้การให้รางวัล มีท้ัง
รางวัลท่ีเป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีท้ังท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การ
เล่ือนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งต้ังในตำแหน่งท่ีสูงขึ้นหรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 

ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น
กล่าวคือการประเมินตามส่ิงท่ีตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งกำหนดโดยค่า
เป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการ
ประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมนิสมรรถนะอีกส่วนหนึง่นำมาคิด
คำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
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5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการกำหนดดัชนีช้ีวัดให้มีความชอบธรรม อาจเป็นเพราะ
ความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการ
ประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ท้ังนี้การกำหนดวัตถุประสงค์           
ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน โดยไม่นำผลประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 

5.3 ปัญหาด้านการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเช่ือมั่นใน
ระบบการประเมิน 

5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการกำหนด 
แบบฟอร์มในการประเมินมีขั้นตอนท่ียุ่งยาก ซับซอ้น โดยใช้แบบประเมินผลฯ ไม่สามารถท่ีจะวัดผลการ
ประเมินได้อย่างแท้จริง 
 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า 1 การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมูลได้ตามความเหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลลงบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเรือต่อไป 
 

  
 
     ผู้รายงาน 
                      (นางสาววิไลวรรณ  ทิพวัง)   
                                                    ตำแหน่ง             หัวหน้าสำนักปลัด  
 

             

 

 

        ผู้บังคับบญัชา     
                               (นายอนุวัตน์ โสภาจิตร) 
                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเหล่า 

 

 


