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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 
1 การวางแผนก าลังคน 

- การจัดท าและปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569 
2. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ครั้งที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. มีผลบังคับใช้ วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 
2. มีผลบังคับใช้ วันที่ 9 
สิงหาคม 2567 

2  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- ปรับขั้นเงินเดือนข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการ 
บรรจุและแต่งตั้งตามคุณวุฒิที่ ก.จ. 
ก.ท. ก.อบต. หรือ ก.พ. รับรอง 

 ด าเนินการถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

๓๒,๙๒๒ บาท ๓๒,๙๒๒ บาท 
1. ในปีงบประมาณ 2567 
2. มีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 
2567 

3 การสรรหาบุคลากร 
- การสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เพ่ือจัดจ้างเป็นพนักงานจ้าง ใน
ส่วน ราชการในสังกัด ตามภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ก าหนด โดย
มีผู้ผ่านการสรรหาและจัดจ้างเป็นพนักงานจ้าง 
จ านวน ๔ อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ในปีงบประมาณ 2567 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ระหว่าง วันที่ 
1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567 
2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่าง วันที่ 
1 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.2566 ถึง 
วันที่ 30 ก.ย.2567) 

5 การสร้างความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 
- การจัดท าคู่มือความก้าวหน้าใน 
สายงานอาชีพ 

1. พนักงานส่วนต าบล ได้รับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งในต าแหน่งประเภททั่วไปให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับ ที่สูงขึ้น (ระดับช านาญงาน) 
จ านวน ๒ ราย 

๑.๑ นายอภินันท์ อ่อนละมุล ต าแหน่งนายช่าง 
โยธาปฏิบัติงาน เลขท่ีต าแหน่ง ๗๓-๓-๐๕-๔๗๐๑-
๐๐๑ สังกัดกองช่าง เลื่อนระดับต าแหน่งนายช่าง
โยธาช านาญงาน เลขที่ต าแหน่งและสังกัดเดิม 

๑.๒ นางสาววิลาวัลย์ ปัญหา ต าแหน่งเจ้า 
พนักงานธุรการปฏิบัติงาน เลขท่ีต าแหน่ง ๗๓-๓-
๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ เลขที่ต าแหน่งและสังกัดเดิม 
๒.พนักงานส่วนต าบล ได้รับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับ ทีสู่งขึ้น (ระดับช านาญการ) จ านวน ๑ ราย 
     ๒.๑ นางช่อทิพย์ ไชยทองศรี ต าแหน่งนักพัฒนา
ชุมชนปฏิบัติการ เลขท่ีต าแหน่ง ๗๓-๓-๑๑-๓๘๐๑-
๐๐๑ เลขที่ต าแหน่งและสังกัดเดิม 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 

๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

 

๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

 

 

 

๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 
6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เข้าร่วมโครงการส านักงานน่าอยู่น่าท างาน (กิจกรรม 

5 ส.) 
2. จัดฝึกอบรมโครงการชีวอนามัยและความปลอดภัยใน 
การท างาน ประจ าปี 2567 
3. โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2567 
4. โครงการเข้าวัด ฟังธรรม เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม สร้างความปรองดอง สมานฉันท์ โดยหลักธรรม 
ทางศาสนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

60,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.2566 ถึง 
วันที่ 30 ก.ย.2567) 

7 การโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 

มีการโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน และข้าราชการประเภทอื่น ในด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง ตามแผน อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
๑. รับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑ ราย 

๑.๑ นางนิตยา เคนทรภักดิ์ ต าแหน่ง เจ้า 
พนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน เลขท่ีต าแหน่ง 
๗๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ สังกัดกองคลัง องการบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเหล่า 
2. ให้โอนพนักงานส้วนต าบล จ านวน ๑ ราย  
        ๒.๑ นางสาวศุภลักษณ์ หารบุรุษ ต าแหน่งเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน เลขท่ีต าแหน่ง 
๗๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ สังกัดกองคลัง องคลัง องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาไหม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  
 

 
 
 
๔  มิถุนายน  ๒๕๖๗ 
 
 
 
 

๔  ธันวาคม  ๒๕๖๗ 
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๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 
1 โครงการอบรมเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ท้องถิ่น 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ/
กิจกรรม ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอื่น 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม คิดเป็น ร้อยละ ๘๑ ของ
บุคลากรทั้งหมด 

ตามหน่วยงาน ต้น
สังกัดผู้เข้ารับการ 

ฝึกอบรม 

เป็นไปตาม 
หลักสูตรของ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย.67) 

2 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ 
ราชการที่ดีให้กับบุคลากร 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา เข้าวัด ฟังธรรม 
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม สร้างความ
ปรองดอง สมานฉันท์ โดยหลักธรรม ทางศาสนา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ณ วัดในเขตพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเหล่า 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ทุกวันพระ  
(ระหว่างวันที่ ๒๐ ก.ค. ๖๗   

ถึงวันที่ ๑๗ ต.ค. ๖๗) 

3 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างวินัย 
ในการปฏิบัติราชการที่ดีให้กับ 
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด เสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม สร้างความปรองดอง สมานฉันท์ 
ด้านกีฬา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

๑๒๕,๐๐๐ บาท ๑๒๕,๐๐๐ บาท วันที่ ๒๗ – ๒๘ มกราคม 
๒๕๖๗ 
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ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเหล่า 
 

1. สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 

บริหารท้องถิ่น 2 

อ านวยการท้องถิ่น ๔ 

วิชาการ 7 

ครู 7 

ทั่วไป 7 

พนักงานจ้าง 28 

รวม 55 
 

๒. สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงข้ึน 
สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น (ราย) 

รายละเอียด ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ อ านวยการท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น 

การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น 2 1 - - 
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๓.สถิติการโอนย้าย 
 

สถิติการโยกย้าย 
รายละเอียด จ านวน 

1. การรับ – ให้โอน ข้าราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน ด ารงต าแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน - 
2. การรับ – ให้โอน พนักงานส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน 2 ราย 
3. โอน – ย้าย เปลี่ยนสายงาน ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  - 

 
4. สถิติการรับ – ให้โอน ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
ส่วนราชการ 

จ านวน (คน) 
รับโอน ให้โอน/ย้าย 

ต าแหน่งประเภท 
และระดับเดียวกัน 

ต าแหน่งสายงานอ่ืน 
ในระดับเดียวกัน 

ต าแหน่งประเภท 
และระดับเดียวกัน 

ต าแหน่งสายงานอ่ืน 
ในระดับเดียวกัน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล - - - - 
ส านักปลัด - - - - 
กองคลัง 1 - 1 - 
กองช่าง - - - - 
กองการศึกษา - - - - 
กองสวัสดิการสังคม - - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 1 - 1 - 
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 5. สถิติการบรรจุและแต่งตั้ง 

ส่วนราชการ จ านวน (คน) 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

ส านักปลัด - - 

กองคลัง - 1 

กองช่าง - 1 

กองการศึกษา - 2 

กองสวัสดิการสังคม - - 

รวม - 88 
  

 6. สถิติการลาออก 

ส่วนราชการ จ านวน (คน) 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

ส านักปลัด - - 

กองคลัง - - 

กองช่าง - - 

กองการศึกษา - - 

กองสวัสดิการสังคม - - 

รวม - - 
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ปัญหาและอุปสรรค์ 
1.ปัญหาและอุปสรรค์ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.1 บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหางานล้นคน ท าให้ต้องมีการพัฒนาความรู้
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานนอกเหนือจากงานในหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จึงท าให้การพัฒนา
องค์ความรู้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1.2 การเข้ารับการฝึกอบรมบางโครงการ การก าหนดเนื้อหาและวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับต าแหน่ง
และหน้าที่ที่รับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

1.3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
1.4 ข้อกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการปรับตัว และหา

ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตลอดเวลา ท าให้บางครั้งเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ต้องเสียเวลาใน
การแก้ไขงาน 

 
2. ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

2.1 บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหางานล้นคน 
2.2 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ที่ท าให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ 

เพ่ือที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
2.3 องค์กรมีการวางแผนและการท างานที่ซับซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร 

ปฏิบัติหน้าที่ทีไ่ด้รับหมายอย่างเต็มก าลังเท่าท่ีควร 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรของ

องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
1.2 ในกระบวนการด าเนินการ ควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อน
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

1.3 ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
องค์กร ซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่าง  
แล้วควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอ่ืน  ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการ
ท างานในยุคดิจิทลั ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่ง
หมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม 

1.5 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน 
เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 
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2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 การพัฒนาระบบ โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคาล ากรให้มี
ประสิทธิภาพ มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรม
การท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น “องค์กรแห่งความสุข” 
2.3 การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาดังกล่าว

มาใช้ในการก าหนดประเด็นเพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการ
ปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะ พร้อมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2.4 การด าเนินการสรรหาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง และก าหนดอัตราก าลัง
เพ่ิมเติม เพ่ือให้เพียงพอกับปริมาณงาน ภารกิจ อ านาจหน้าที ่

 
 
 
 
 
 
 
 

  


